DECRETO U. DE C. N°2025-037

VISTO:

1. Lo acordado por el Consejo Académico en Sesion de 13 de marzo de 2025
y lo conocido por el Directorio en sesion de 27 de marzo de 2025, en orden a aprobar
la siguiente Politica Institucional de Sustentabilidad.

2. Lo dispuesto en el Decreto U. de C. N°2022-048 de 21 de abril de 2022, y
en los Estatutos de la Corporacion.

DECRETO:

Apruébase la siguiente Politica Institucional de Sustentabilidad en la
Universidad de Concepcion adjunta al presente Decreto y rubricada conforme por
el Secretario General y que se archivara en la Direccién de Desarrollo Estratégico
y en la Oficina de Partes.

Transcribase electronicamente: a las Vicerrectoras y al Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos;
a la Directora y el Director General de los Campus; a las Decanas y a los Decanos de Facultades; al Director
o Directora: del Instituto GEA; del Centro de Biotecnologia; del Centro EULA; del Centro de Vida Saludabile;
de la Direccién de Relaciones Internacionales; de la Direccion de Desarrollo Estratégico; de la Direccién de
Comunicaciones; de la Direccion de Equidad de Género y Diversidad; a la Jefa de la Unidad Universidad de
Concepcion, Santiago; al Director o Directora: de la Direccion de Docencia; de la Direccion de Postgrado; de
la Direccion de Extension; de la Direccion de Bibliotecas; de la Direccion de Servicios Estudiantiles; de la
Direccidon de Investigacion y Creacion Artistica; de la Direccion de Desarrollo e Innovacion; al Director o
Directora: de la Direccion de Relaciones Institucionales; de la Direccion de Vinculacion Social; de la Direccion
de Finanzas; de la Direccion de Personal; de la Direccién de Tecnologias de la Informacién; de la Direccion
de Servicios y al Contralor. Registrese y archivese en Secretaria General, publiquese en
www.documentos.udec.cl.

Concepcion, 17 de abril de 2025.

Decretado por don CARLOS SAAVEDRA RUBILAR, Rector de la UNIVERSIDAD DE CONCEPCION.

MARCELO TRON RO
SECRETARIO GENERAL’

CRP/MMH/nam.

Este documento ha sido firmado electrénicamente por:
Carlos Enrique Saavedra Rubilar <csaaved@udec.cl>
Rector

Certificado por E-Sign 5.A. en conformidad a la Ley 19.799

Este documento ha sido firmado electrénicamente por:
Marcelo lvan Troncoso Romere <mtroncos@udec.cl>
Secretario General (Ministro de fe)

Certificado por E-Sign S.A. en conformidad a la Ley 19.799
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Este documento resume y consolida el trabajo colaborativo'y participGIETARIO GENERAL

|

desarrollado para contar con una Politica Institucional de Sustentabilidad en (a
Universidad de Concepcion.

Desde de su creacién hace mas de un siglo, la Universidad de Concepcion ha
sido un farol en términos de formacion, investigacién y vinculacion con el
medio, ademas de gestion institucional, en el ambito local, nacional e
internacional, aportando a las diferentes dimensiones de lo que hoy
conocemos como Sustentabilidad.

El Hospital Clinico Regional, focalizado en generar conocimiento en salud,
transmitiéndolo y sirviendo a la comunidad, es un claro ejemplo del aporte a la
calidad de vida de las personas, mientras que el Centro EULA resulté pionero
en el desarrollo de las ciencias ambientales y la proteccion de la
biodiversidad. En el &mbito de género y cultura, el Programa Interdisciplinario
de Estudios de la Mujer fue pionero a nivel nacional, mientras que la Casa del
Arte José Clemente Orozco es un foco de cultura, promoviendo la creacion
artistica local, siendo a la vez uno de los acervos de arte a nivel nacional.
Respecto de la gestion institucional, el programa MATPEL fue pionero en el
manejo de materiales peligrosos, propios de la actividad académica, mientras
gue el ajuste progresivo en el sistema de calefaccion central en el Campus
Concepcion, pasando del uso del carbdn al gas natural, con calderas mas
eficientes, ha apuntado a la reduccion del material particulado y gases, y
mayor eficiencia econémica.

La formalizacion de la sustentabilidad en la cultura y quehacer institucional,
condicionada por factores externos e internos, explicitados mas adelante,
dieron paso a la necesidad de contar una politica institucional en esta materia.
El trabajo inicial del grupo de implementacién del Acuerdo de Produccion
Limpia para Instituciones de Educacién Superior, continuado y profundizado
por un Comité Consultivo triestamental, asesorado por la Direccidn de
Desarrollo Estratégico, mas un proceso de consulta a la comunidad
universitaria, permitié contar con esta Politica Institucional de
Sustentabilidad, documento de naturaleza mediada que contiene en detalle
los compromisos, destinatarios, principios y orientaciones institucionales, en
los ambitos social, ambiental y econémico.
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Declaracién Universal de los Derechos Humanos (O;g‘aﬁizacién dSEfETARIO GENERAL

Naciones Unidas, 1948) y el Pacto Internacional de Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales (ONU, 1966) ambos suscritos por el Estado de Chile.

Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ONU, 2015), suscrito por Chile desde su publicacion.
Desde el afio 2016 funciona el Consejo Nacional para la Implementacion de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en Chile, promoviendo
acciones en diferentes ambitos para estos logros, incluido el educativo. Al
mismo tiempo, y en el marco de los efectos de la actual crisis
socioambiental, es relevante mencionar la Ley 21.455, que establece un
Marco de Cambio Climatico (Ley Marco de Cambio Climatico), y la Ley
19.300, sobre Bases Generales del Medioambiente.

Declaracién de las Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos
indigenas, y el convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo
sobre Pueblos Indigenas y Tribales (Organizacion Internacional del Trabajo,
1989), que dice relacion con los derechos de los pueblos indigenas,
particularmente en lo que respecta a intervenciones en los territorios, la
preservacion de los conocimientos tradicionales, la autodeterminacion y el
derecho a consulta previa. En esa linea los instrumentos juridicos relativos a
diversidad cultural, y gue complementan lo mencionado anteriormente, son
la Ley 19.253, sobre Protecciéon, Fomento, y Desarrollo de los Indigenas y
que crea la Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI), la Ley
20.249, que establece la creacion de los Espacio Costero Marino de los
Pueblos Originarios (ECMPO), y la Ley 21.151, que Otorga Reconocimiento
Legal al Pueblo Tribal Afrodescendiente Chileno.

Convencion de derechos de Personas con Discapacidad (ONU, 2006),
ratificada por Chile en 2008, la Ley 20.422, que establece Normas sobre
lgualdad de Oportunidades e Inclusién de personas con discapacidad, y la
Ley 20.609, que establece medidas contra la discriminacion.

Constitucion Politica de la Republica de Chile y los requerimientos de la
acreditacion institucional en el ambito del desarrollo sustentable, en el
ambito de la vinculacion con el medio y en los &mbitos de inclusion,
diversidad cultural y equidad de género, que han sido explicitados en los
criterios y estandares de acreditacién de la Comisiéon Nacional de
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Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacitﬁn Superidr, yla Ley

21.091 sobre Educacion Superior.

R
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- Recomendaciones de la Norma ISO 26000, Guia de la Responsabilidad
Social (International Organization for Standardization, 2010), como

orientacion a la gestion institucional para contribuir al desarrollo

sustentable. En especifico, la institucién releva los temas de derechos
humanos, practicas laborales, ambiente, practicas justas y proteccion de la
comunidad interna y desarrollo de la comunidad interna y externa.

- La Comision del Mercado Financiero (CMF, 2021) ha impuesto al proceso de
confeccidon de las memorias corporativas la necesidad de explicitar los
avances en diferentes ambitos, particularmente derechos humanos,
cuidado del ambiente, equidad de género, y otros temas alineados con

aquellos de la norma ISO 26000.

- ElAcuerdo de Produccion Limpia Il: Educacion Superior Sustentable (2022-
2024) APL Il, impulsado por la Red de Campus Sustentable y la Agencia de
Sustentabilidad y Cambio Climatico, y al cual la Universidad adscribi6 el
ano 2021. Una de las acciones comprometidas corresponde a contar con

una politica de sustentabilidad.

- ElPlan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2030 reconoce explicitamente,
en la mision, vision y valores de la Universidad, su contribucion al desarrollo
sustentable, en los ambitos ambiental, social y econémico (UdeC, 2020b).
Este Plan Estratégico es el fundamento de esta Politica de Sustentabilidad,
la que aborda los diferentes ambitos misionales de la Universidad,
orientando las acciones hacia el logro de un desarrollo més sustentable.

Esta Politica se articula con las siguientes politicas institucionales vigentes:
Politica de Calidad (UdeC, 2020a); Politica de vinculacién con el medio (UdeC,
2021); Politica de Investigacion, creacion artistica y de conocimiento,
innovacion y creacion artistica (UdeC, 2022a); Politica de equidad de géneroy
diversidad sexual (UdeC, 2022b); Politica de Internacionalizacion (UdeC,
2022c), Politica de inclusién, atencion y valoracidon de la diversidad (UdeC,
2022d), y Modelo Educativo (UdeC, 2024). Estas politicas sectoriales aportan
directamente a esta Politica de Sustentabilidad, en cuanto a sus
compromisos, destinatarios, principios y orientaciones propias.
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Esta Politica Institucional de Sustentabilidad, construid pért'rc*ipdiiva y
triestamentalmente, debera ser revisada y actualizada a latuz de los ggéﬁﬁwﬁlo GENERAL

gue se realicen al Plan Estratégico Institucional, asi co -cambios
legales que regulan el accionar de la Universidad, y por los hallazgos, ajustes y
mejoras propias que realice la Institucion dentro de sus procesos.

Esta Politica dara paso a planes de accion especificos, en las diferentes
dimensiones que aborda, planes que deberan ser articulados con los otros
planes que emanen de las otras politicas institucionales.

Pilares de la cultura organizacional

Los siguientes aspectos han sido extraidos desde el Plan Estratégico
Institucional 2021-2030 (UdeC, 2020b), que actia como soporte para relevar
la generacion de una gobernanza en el ambito de la Sustentabilidad:

Mision

Somos una universidad laica y pluralista, fundada pory para la comunidad,
gue contribuye al desarrollo sustentable, desde las distintas areas del saber,
a traves de la formacion de personas altamente comprometidas con la
sociedad, asi como en la generacion, preservacion y transferencia del
conocimiento, de las artes y las culturas.

Vision

Ser una universidad inclusiva y de excelencia reconocida internacionalmente,
que proporcione a sus integrantes una formacion ética, valdrica, intelectualy
socialmente transformadora; y que, gracias al desarrollo armoénico,
colaborativo y sinérgico de las ciencias, las tecnologias, las humanidades y las
artes esté capacitada para abordar eficientemente los desafios que plantea la
sociedad.

Valores

- Probidad, éticay transparencia: velamos por un desempeno integro y
honesto del quehacer institucional, el cual es comunicado de forma eficazy
proactiva en todas sus dimensiones.

- Libertad de expresiéon y democracia: promovemos la participacion de las

comunidades y el didlogo libre de ideas en el marco del respeto de los
derechos humanos.
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auténomo y activo, orientado al analisis sistematico de las necesidadesg_rfmo GENERAL
busqueda de soluciones para el desarrollo de la sociédad y el amp%ﬁ?@.

- Equidad, inclusion y responsabilidad social: contribuimos a la generacion
de igualdad de oportunidades y a la eliminacion de las diferentes formas de
discriminacién, promoviendo la tolerancia y respeto a la diversidad e
impulsando nuestro quehacer con la intencidn, capacidad y obligacion de
responder éticamente ante la sociedad, por acciones u omisiones que
impactan al bien comun.

- Conservacién del medio ambiente y su biodiversidad: buscamos el cuidado,

mantencion, proteccion y recuperacion del medioambiente y su
biodiversidad.

Compromisos

Para el establecimiento de los compromisos de la presente Politica
Institucional de Sustentabilidad se ha tenido en cuenta una serie de
instrumentos juridicos internacionales y nacionales que consagran la
proteccion de la biodiversidad, ecosistemas y comunidades, la proteccion del
patrimonio culturaly natural, la igualdad, promocién y respeto de derechos,
asi como su articulacion con las otras politicas institucionales de la
Universidad de Concepcidn, velando por establecer coordinaciones con las
diferentes unidades responsables de su implementacion.

En base a todo lo anterior y desde sus lineamientos institucionales, la
Universidad de Concepcion asegurara su desarrollo sustentable, tanto de la
institucion, las comunidades y los territorios en los que se sitla y trabaja.
Esto se realizara mediante un trabajo activo y responsable que resguarde el
balance entre los impactos ecolégicos, sociales y econémicos, pero ademas
optimizando y generando oportunidades que contribuyan al progreso
institucional y de los territorios (UdeC, 2020b).

Los compromisos institucionales en el ambito de la sustentabilidad son los

siguientes:

- Impulsar el trabajo colaborativo desde las perspectivas
multi/inter/transdisciplinaria para prevenir y abordar las problematicas
derivadas de los actuales conflictos socioambientales tanto a nivel
colectivo como individual, basandose en un trabajo ético y bidireccional
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planes de adaptacion y mitigacion de la triple crisis pla. ria |

- Generar instancias formativas y promover practicas inclusivas al interior de
la institucion que propicien cambios culturales hacia la sustentabilidad,
desde una perspectiva basada en el enfoque de derechos humanos, género
y diversidad cultural, y que, ademas, sean capaces de impactar en la vida
cotidianay en los territorios con quienes la institucién se relaciona.

- Implementar espacios de didlogo y comunicacion entre diversos grupos
socioculturales que aporten al desarrollo sustentable, promoviendo el
conocimiento y cuidado del patrimonio cultural y natural, tanto a nivel local
como global, bajo una mirada que los conciba como legados fundamentales
con valores intrinsecos. Asi también, difundir su relevancia por diversos
canales de comunicacion, para asegurar su continuidad y proteccion dentro
de una sustentabilidad social, ambiental y econdémica.

- Disenar e implementar programas de cuidado y preservacion de los Campus
de la Universidad de Concepcion, y de su biodiversidad asociada,
transforméandolos en espacios de aprendizaje activo. Asimismo, se
promovera la participacion de la comunidad universitaria y externa en
iniciativas relacionadas con este compromiso.

- Promover una cultura organizacionaly una estructura organica en la
Universidad de Concepcién, que permita abordar el desarrollo sustentable
de manera conjunta con diversas unidades de la institucion. Esta estructura
definira las directrices y trabajara colaborativamente en esta materia,
aprovechando los conocimientos y practicas presentes en la comunidad
universitaria. Asi como, de velar porque los procedimientos sean
transparentes, evaluados, y de proveer los recursos humanos, fisicos y
financieros pertinentes.

Definiciones

Para efecto de este documento y otras acciones universitarias, las palabras
Sostenibilidad y Sustentabilidad se entenderan como sinénimas. La palabra
sustentabilidad y asociadas seran usadas en la documentacion oficial, en
concordancia con lo adoptado en el Plan Estratégico Institucional.
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Bienestar: como proceso, el bienestar consta de cuatro elementos

fundamentales, estrechamente relacionados y que irifluyen unos en otros:
sentirse bien, desenvolverse bien, sentirse realizado y estar satisfech& QR R0 GENERAL

la vida (Seligman, como se cita en Bachillerato Internacional, 2021, p. 3).

Biodiversidad: o diversidad bioldgica se entendera como la variabilidad
entre los organismos vivos de todas las fuentes, incluidos, entre otros, los
ecosistemas terrestres, marinos y otros ecosistemas acuaticosy los
complejos ecolégicos de los que forman parte; esto incluye la diversidad
dentro de las especies, entre las especies y de los ecosistemas.

Comunidades: son agrupaciones de personas que cuentan con un sentido
de pertenencia comun, estan interrelacionadas entre siy cuentan con una
cultura compartida.

Conflictos socioambientales: son aquellos ligados al acceso y control de los
bienes naturales y el territorio, que suponen por parte de los actores
enfrentados, intereses y valores divergentes en torno de éstos, en un
contexto de gran asimetria de poder.

Culturas: corresponde a los modos de vida de distintos grupos humanos
que incluyen practicas, relaciones e ideas que dan forma a distintos
sistemas de creencias y concepciones de mundo. Estos sistemas son
transmitidos de una generacién a otra mediante modalidades reflexivas y
explicitas que se replican pero que también cambian dinamicamente
(Restrepo, 2020, pp. 25-28).

Desarrollo Sustentable: también conocido desde Europa como desarrollo
sostenible, es el desarrollo social, econémico y medioambiental que busca
satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer
las posibilidades de las generaciones futuras (UdeC, 2020Db).

Diversidad: es entendida como la expresion plural de las diferencias
individuales, socialesy culturales, e implica aceptar el derecho de cada
uno, a ser distinto, y a su vez, ejercer el mismo derecho a ser diferente.

Diversidad Cultural: principio organizador de la pluralidad cultural

sostenible en las sociedades y a través de ellas. La diversidad cultural es
mucho mas que una lista abierta de diferencias o variaciones. Es un recurso
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SEREREE

Interculturalidad: enfoque que propone la necesidad de revisar las
condiciones de interaccion de los distintos grupos y colectivos que
conforman sociedades conectadas entre si, para potenciar un real dialogo
basado en el reconocimiento mutuo y la visibilizacion de todas y todos. Por
ello, ha de entenderse como un proceso permanente de construccion en, y
desde, las personas y los diversos colectivos sociales que conforman el
diario vivir.

Interdisciplina: se refiere al trabajo de cooperacion e integracion entre dos o
mas disciplinas y su enfoque es la obtencion de sintesis que traspasen los
limites de las disciplinas participantes. Si para la multidisciplina el caracter
de interaccion es la yuxtaposicion, para la interdisciplina es la integracion
de conceptos, metodologias, y practicas (Klein & National Academy of
Sciences, como se cita en Universidad de Chile, 2020, p. 5).

Justicia Intergeneracional: la idea de justicia intergeneracional parte del
reconocimiento de que cada generacion es depositaria de un legado natural
y cultural que ha recibido de las generaciones precedentes y que ha de
transmitir a las generaciones futuras. Esta relacion impone ciertas
obligaciones planetarias, al tiempo que brinda a cada generacion ciertos
derechos planetarios, en tanto que beneficiarios del fideicomiso recibido de
sus antepasados.

Justicia social: aspiracién de que todos los seres humanos, sin-distincion de
raza, credo o sexo tienen derecho a perseguir su bienestar materialy su
desarrollo espiritual en condiciones de libertad y dignidad, de seguridad
economicay en igualdad de oportunidades.

Medioambiente: el sistema global constituido por elementos naturales y
artificiales de naturaleza fisica, quimica o biolégica, socioculturales y sus
interacciones, en permanente modificacién por la accién humana o natural
y que rige y condiciona la existencia y desarrollo de la vida en sus multiples
manifestaciones.

Monodisciplina: se ha caracterizado por el abordaje de un problema en base

a los criterios tedrico-metodologicos propios de la disciplina en cuestion,
los que son claramente reconocibles.
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Multidisciplina: se refiere al trabajo que incluye a més de una disciplina, :
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esta modalidad, las distintas disciplinas se centran en partes del problema
y contribuyen desde su vision, sin embargo, las disciplinas no cambian en
este proceso, no transgreden sus limites, el caracter de dicha interaccioén es
esencialmente aditivo, no integrativo (Klein, como se cita en Universidad de
Chile, 2020, p. 5).

Objetivos de Desarrollo Sustentable: también conocidos como Objetivos
Globales, fueron adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un
llamamiento universal para poner fin a la pobreza, proteger el planetay
garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de pazy
prosperidad.

Patrimonio Cultural: el patrimonio cultural es un conjunto determinado de
bienes tangibles, intangibles y naturales que forman parte de practicas
sociales, a los que se les atribuyen valores a ser transmitidos, y luego
resignificados, de una época a otra, o de una generacién a las siguientes.

Patrimonio Natural: se consideran patrimonios naturales los monumentos
naturales constituidos por formaciones fisicas y biolégicas o por grupos de
esas formaciones que tengan un valor universal excepcional desde el punto
de vista estético o cientifico, las formaciones geoldgicas y fisiogréficas y las
zonas estrictamente delimitadas que constituyan el habitat de especies
animaly vegetal amenazadas, que tengan un valor universal excepcional
desde el punto de vista estético o cientifico, los lugares naturales o las
zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacién o de la
belleza natural.

Responsabilidad social: macro competencia que alude a la integracion
voluntaria de las preocupaciones sociales, laborales, medioambientales y
respecto de los derechos humanos, responsabilizandose asi de las
consecuencias y los impactos que se derivan de las acciones, implicando
avanzar el equilibrio entre los resultados econdmicos, socialesy
ambientales.
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economico, socialy cultural del espacio, que caractgrizan la identi
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- Transdisciplina: el trabajo en transdisciplina busca trascender a las
disciplinas, como una forma de sintesis abarcadora que genera nuevos
marcos de referencia conceptuales que no equivalen a la suma de los
conceptos disciplinares (Klein & Nicolescu, como se cita en Universidad de
Chile, 2020, p. 6)., o mediante la integracion de multiples actores que
sobrepasan a la institucionalidad académica.

Lineamientos Institucionales

El objetivo de esta politica es contribuir al desarrollo sustentable de la
sociedad y su entorno, desde las cuatro dimensiones de desarrollo
institucional de la Universidad de Concepcion.

Los ambitos antes sefalados son: docencia y resultados del proceso
formativo; investigacion, desarrollo, emprendimiento e innovacion;
vinculacién con el medio; gestion y recursos institucionales.

Segun lo explicitado en el Plan Estratégico Institucional 2021-2030, los
siguientes lineamientos guian el accionar en los ambitos sefalados, en
concordanciay tributando el objetivo general indicado antes:

- Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion
internacional
A partir de un trabajo colaborativo e integrativo de excelencia entre las
distintas disciplinas, la Universidad potenciara el desarrollo sustentable de
las comunidades y territorios con los que se relaciona en concordancia con
su espiritu fundacional, contribuyendo a las regiones, al pais y a los desafios
del mundo.

- Innovacion para la excelencia
La Universidad valorara e impulsara la innovacion como forma de mejorar
continuamente los procesos, bienes y servicios de la institucion para
asegurar su calidad y promover la creacion de valor compartido.
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- Comunidad comprometida con la inclusidn y la equidad-de-génere
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valoracion de la diversidad, la eliminacion de todo tigo de discriminacion.y.

la co-construccion de un espacio igualitario y libre de violencia de género.

- Desarrollo sustentable de la institucion
La Institucion asegurara su desarrollo sustentable, mediante un trabajo
activo y responsable de la comunidad universitaria que resguarde el
balance entre elimpacto ecolégico, social y su bienestar econémico,
optimizando y generando oportunidades que contribuyan al progreso
institucional y de sus integrantes.

Personas destinatarias

Seran destinatarios de la Politica Institucional de Sustentabilidad todas las
personas integrantes de la comunidad universitaria: estudiantes de pre,
postgrado y formacién permanente; personal administrativo, de servicioy
apoyo; y académicos y académicas.

También son destinatarios de esta Politica la comunidad externa local,
regional, nacional e internacional, con los que la Universidad tiene vinculos,
cualquiera sea su naturaleza, y de participacion.

Principios

Los principios transversales que orientan y guian la Politica Institucional de
Sustentabilidad son los siguientes:

- Probidad, ética y transparencia: velamos por un desempeno integroy
honesto del quehacer institucional, que es comunicado eficazy
proactivamente en todas sus dimensiones.

- Libertad de expresion y democracia: promovemos la participacion de las
comunidades y el dialogo libre de ideas, en el marco del respeto de los
derechos humanos.

- Pensamiento critico: promovemos un pensamiento de orden superior,
autéonomo y activo, orientado al analisis sistematico de las necesidades y la
busqueda de soluciones para el desarrollo de la sociedad y el ambiente.
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- Equidad, inclusién y responsabilidad social: contriujmos a la geggmgﬁmo GENERAL
de igualdad de oportunidadesy a la eliminacién de lachlferentpq formas.de
discriminacion, promoviendo la tolerancia y respeto a la diversidad, e
impulsando nuestro quehacer con la intencién, capacidad y obligacién de
responder éticamente ante la sociedad, por acciones u omisiones que
impactan al bien comun.

- Conservacién del medio ambiente y biodiversidad: buscamos el cuidado,
mantencion, proteccion y recuperacion del medio ambiente y su
biodiversidad.

- Avance progresivo: aseguramos avanzar hacia el desarrollo sustentable
con la urgencia que requiere la tematica. Esto implica considerar distintas
variables y necesidades de la comunidad universitaria y externa, apostando
a alcanzar cada vez mayores estandares y una constante mejora continua.

- Eficiencia: contribuiremos a la gestion eficiente de los recursos
institucionales que aseguren el trabajo a largo plazo de lo sefialado en la
presente politica y la Institucion.

Orientaciones

Se han identificado las siguientes orientaciones para esta Politica:

- LaUniversidad de Concepcién, en su compromiso con la inclusion,
diversidad sociocultural y la equidad de género, promovers una gestion
basada en el respeto de los derechos humanos y fundamentales, la
diversidad, la dignidad de las personas y el didlogo entre comunidades para
avanzar hacia un desarrollo sustentable.

- LaUniversidad de Concepcion, en un trabajo colaborativo e integrativo entre
distintas disciplinas, promovera la incorporacién de competencias
especificas del desarrollo sustentable en los programas formativos de
estudiantes de pregrado, postgrado y formacidon permanente, en coherencia
con el modelo educativo y el alcance de cada programa.

- LaUniversidad de Concepcioén, en su objetivo de asegurar el cumplimiento

de criterios de sustentabilidad y eficiencia en la gestion, operacion e
inversion, implementara programas de formacion en sustentabilidad para
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toda la comunidad universitaria, otorgando herramignta$-para-ta-acciony
vinculando sus diferentes dimensiones. S SECRETARIO GENERAL

La Universidad de Concepcidn potenciara la formacion, la investigacion,
innovacion, el emprendimiento y la creacion artistica desde enfoques
mono/multi/inter/transdisciplinarios para la sustentabilidad. Asimismo,
asegurara directrices éticas, que minimicen los impactos negativos
derivados de aquellos procesos, tanto en las comunidades, las personasy
medio ambiente, considerando el desarrollo sustentable como un
componente transversal.

La Universidad de Concepcion reconocera y valorara el aporte de todas las
disciplinas al desarrollo sustentable. Sin perjuicio de lo anterior, la
Universidad podré definir areas estratégicas que respondan a los ejes
misionales, y necesidades internas y externas, en los contextos local,
regional, nacional e internacional.

Alineada con sus valores, la Universidad de Concepcion definird una
estrategia transversal y coordinada que permita avanzar hacia una cultura
de la sustentabilidad, que abarque la gestion, formacion, la vinculacion con
el medio, la comunicacioény el cuidado de los patrimonios culturales y
naturales del territorio.

La Universidad de Concepcion implementara la politica de sustentabilidad,
creando una estructura organica que articule y gestione los recursos
disponibles con responsabilidad, y estableciendo mecanismos de
evaluacion y monitoreo de las acciones derivadas de esta politica. Esto sera
atributo de un Consejo Asesor compuesto de forma triestamental y creado
para tales propdésitos.

La Universidad de Concepcion, en su objetivo de implementar un modelo de
didlogo y colaboraciéon que articule las capacidades institucionales para
anticipary responder a las necesidades del medio, construira de forma
conjunta, entre la comunidad universitaria y externa, programas, acciones y
modelos que aborden los conflictos socioambientales y que impulsen la
sustentabilidad en los distintos Campus de la Universidad y los territorios
con los que se relaciona. Estas iniciativas deberan deben ser flexibles,
eficientes, culturalmente adecuadas, inclusivas y que permitan colaborar e
impactar en distintos niveles y espacios de decision.
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- LaUniversidad de Concepcidn, en su objetivo de pote] ciarla-ereacié
oportunidades de mutuo beneficio con el medio soci L, cultural, po@é‘é?fETAHlO GENERAL
administrativo y productivo, contribuira al desarrollo sustentahle

impulsando iniciativas de vinculacion con el medio que consideren la
participacion de la comunidad universitaria y externa, priorizando los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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